
 

Hommage à Etienne Billot, le 05 mars 2026  

 
Par Décret du 25 février 2026, le président de la République a nommé monsieur Etienne BILLOT directeur 
général de l'Agence Régionale de Santé de Mayotte, à compter du 9 mars 2026. 

L’ensemble de la communauté de la Santé a tenu à lui rendre hommage, ce jeudi 5 Mars, pour les services 
rendus à la Réunion pendant 23 années, dans le même moment le directeur général de l’ARS de la 
Réunion lui a remis l’insigne de Chevalier de l’Ordre National du Mérite.  

Etienne Billot a souhaité que cette cérémonie se tienne dans un établissement du secteur médico-social, 
secteur qu’il affectionne particulièrement. 

C’est l’ESAT Ti’Dalons, de l’association Frédéric Levavasseur (AFL) qui a été retenu pour sa situation 
géographique et sa capacité d’accueil, plus de 150 personnes étaient présentes. Les secteurs Hospitaliers 
public et privé ainsi que le secteur associatif étaient représenté, le personnel de l’ARS Réunion avait 
également répondu en nombre. 

Monsieur Jean-Jacques COIPLET, Directeur 
général de l’ARS procédait à la remise de 
l’insigne de l’ONM en rappelant la carrière 
d’Etienne Billot, diplômé de l’Institut d’Etudes 
Politiques de Strasbourg, ancien élève de l’Ecole 
des Hautes Etudes en Santé Publique (EHESP, 
ex-ENSP), Etienne Billot a intégré en 1998 le 
corps des inspecteurs de l’action sanitaire et 
sociale.  

Affecté depuis 2003 à La Réunion, d’abord à la 
Direction Régionale des Affaires Sanitaires et 
Sociales (DRASS), chargé alors de la planification 
sanitaire et de la politique gérontologique et de 
santé mentale, puis de la responsabilité du Pôle 
Social.  

Depuis 2010, il a été successivement responsable 
du Pôle Offre de Soins pour La Réunion à 
l’Agence de Santé Océan Indien, directeur de la stratégie et de la performance et depuis le 12 mars 2018, 
M. Etienne Billot est Directeur Général Adjoint de l’ARS.  
Monsieur COIPLET a souligné avec insistance la grande capacité de travail d’Etienne Billot, son aptitude à 
résoudre les problèmes les plus complexes et son intégrité dans les prises de décisions en le qualifiant de 
grand serviteur de l’Etat. La famille n’a pas été oubliée puisqu’avec son épouse Valérie, il a réussi à 
consacrer du temps à ses 4 enfants. L’intervention de Jean-Jacques COIPLET été émaillée de beaucoup 
de traits d’humour et a été saluée par des applaudissements nourris et prolongés de la part des 
participants. 

 
Etienne Billot a pris la parole à son tour visiblement ému en remerciant 
l’ensemble de ses collègues de l’ARS, les représentant des secteurs 
sanitaire et médico-social, ainsi que les personnes qui n’ont pu être 
présente mais qui lui ont adressé des messages chaleureux.  
Il évoque l’importance des collègues avec qui il a collaboré dont les 
compétences lui ont permis d’évoluer au plan professionnel et de gérer au 
mieux les missions qui lui ont successivement été confiées. Il a créé une 
émotion dans l’assistance en évoquant la disparition récente de madame 
Roselyne Coppens directrice adjointe de l’animation territoriale et parcours 
de santé. 
Des amitiés se sont également crées notamment avec Denis LERAT 
directeur des études et des systèmes d’information, qui a pris ses 
fonctions à la Réunion la même année que Etienne Billot. 
Etienne Billot a mentionné Pascal JACOB président de l’association 
Handidactique qui lui a permis de changer son regard sur la situation des 

personnes vivant avec un handicap. 



Il a également cité les Directeurs Générales de l’ARS qui ont marqué sa carrière, tels que Chantale DE 
SINGLY, François MAURY, Martine LADOUCETTE et Gérard COTTELON qui n’est pas étranger à sa 
promotion de ce jour. 
Etienne Billot conclu en assurant l’assemblée que la Réunion gardera une grande place dans son cœur. 
 
Après une remise de cadeaux, Denis LERAT a évoqué avec beaucoup d’émotion sa collaboration avec 
Etienne Billot et une amitié de 23 années.  
 
Le Président de l’AFL, monsieur Brunot MOROT a pris à son tour la parole, en l’absence du Directeur 
Général de l’AFL Dominique Samuel, hors département. Il s’est déclaré particulièrement honoré d’accueillir 
les acteurs de Santé de la Réunion pour cette cérémonie. 
Il a reconnu la qualité des relations entretenues avec Etienne Billot au cours de ces 23 années et a rappelé 
la nécessité de poursuivre les travaux concernant la problématique des amendements Creton et comment 
le logement, notamment l’habitat inclusif pourrait être une source de solution et d’ouverture. 
 
Le mot de la fin revenait à Jerry Gauvin directeur du Développement et de la coordination des Projets à 
l’AFL et délégué départemental de la Charte Romain Jacob. 
  
Il s’est adressé à Etienne Billot en alternant avec humour, « monsieur le directeur » et « Etienne » ce qui 
traduit les relations de confiance construites au fil des années. Jerry Gauvin a souligné à son tour 
l’implication d’Etienne Billot dans les dossiers du secteur médico-social de la Réunion, que ce soit dans les 
plans de rattrapage que la création de nouvelles places. Une mention particulière dans les travaux 
d’écriture de la Charte Romain Jacob en 2014, assidu aux réunions de travail ayant abouties à la Charte, 
Etienne Billot en a assuré, en partie, l’écriture définitive, son engagement également pour le rattrapage 
nécessaire dans le secteur de la Santé Mentale, des actions dans le domaine des addictions, du logement, 
et celles de la transformation de l’offre, dans le cadre du plan 50 000 solutions. Il n’a pas oublié de 
mentionner la gestion des périodes difficiles : la COVID, les épisodes cycloniques ou encore les pensions 
marrons et la problématique des amendements Creton.  
 
Jerry Gauvin exprime la reconnaissance du secteur associatif, social et médico-social, sans oublier le 
sanitaire et les structures de droit commun, à Etienne Billot pour son engagement et son écoute au service 
des personnes vivant avec un handicap et de la population réunionnaise dans son ensemble. 
 
Jerry Gauvin conclut en remerciant M. Billot pour son héritage et en lui souhaitant le meilleur pour sa 
nouvelle vie, tout en encourageant une poursuite de l’inclusion sociale. Il invite les participants et invités à 
un moment convivial de partage autour d’un buffet. 
 
 
 
 
 
Christian Bonneau 
Délégué Handidactique Océan Indien 

 
Pour le Comité Charte Romain Jacob-974 

 
 
 

 
 
 


